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Dane ksiazki zrodtowej

Blad * Zrédta « Unikanie
Autor: Stefan Garczynski
Instytut Wydawniczy "Nasza Ksiggarnia”, Warszawa 1973

Copyright: Zofia Garczynska

Na podstawie I wydania ksiazki: Instytut Wydawniczy "Nasza Ksiggarnia”, Warszawa 1973
wybor 1 wersjg elektroniczna opracowat Leszek Korolkiewicz .

Wrzesien 2006, Warszawa.
Niniejsza publikacja moze by¢ reprodukowana i rozpowszechniana tylko w niezmienionej postaci.

Wszelkie prawa zastrzezone. All rights reserved.

Stowo od redaktora

Blad * Zrédla * Unikanie jest czwarta ksiazka z serii dziet Stefana Garczynskiego, ktére przypominamy po
dtuzszej przerwie wydawniczej - w formie e-booka prezentacyjnego.

Ta ksiazka jest bodajze jedna z powazniejszych prac autora - rozprawka spetniajaca prawie rygory naukowe -
systematycznie rozpatruje najrozniejsze aspekty tematu i powotuje liczne zrodta, w tym naukowe. Jest takze jedna z
wigkszych prac S. Garczynskiego - oryginalne wydanie liczy 274 strony.

Chociaz Autor zastrzega sig, ze nie jest specjalista, to wykazuje duza erudycjg 1 znawstwo tematu, a talent pisarski
pomaga mu przekazac t¢ wiedzg przystepnie.

Ksiazka uczy pokory w zakresie naszego myslenia, wyrazania pogladow i postgpowania - zwlaszcza, gdy czynimy to
odruchowo, pospiesznie, nicodpowiedzialnie.

Chociaz pozostanie to poboznym zyczeniem, sadzimy, ze ksiazka jest dla wszystkich i kazdy odniesie korzys¢ z jej
przeczytania. Zwtaszcza ci, ktérych opinie i czyny maja walor spoteczny - nauczyciele, pisarze, publicysci,
dziennikarze, decydenci, politycy. Jest doskonatym materiatem pomocniczym dla studentéw i uczniow, ktérym
przyjdzie zajac si¢ tematem bledow.

Chciatoby sig¢ te ksiazke zadedykowac zwtlaszcza politykom - przyda si¢ im jako swoiste lustro.

Sprawom btedu autor poswigcit niejedna pracg - warto wymienic¢: Skad te bledy (Instytut Wydawniczy Zwiazkow
Zawodowych, 1981), Strzez si¢ tych bledow, "Iskry", 1990).

Mozna powiedzie¢, ze S. Garczynski stworzyt polska errologi¢ (jak to nazwat), przy czym tak jak w tej ksiazce jego
celem byto ukazanie negatywow btedu i sposobow jego unikania, tak w innych pokazywat takze pewne plusy
popelniania btedow - dla procesu uczenia sig, dostrzezenia nowych mozliwosci 1 generowania idei.

Ksiazka, oprocz rozwazan i klasyfikacji, jest imponujacym zbiorem przyktadéw zaroéwno "z zycia" jak i z historii
nauki, pokazujacych najrozniejsze biedy.

Czytelnik nieraz si¢ zadziwi... A niektdre przyktady moga pretendowac do zabawnych anegdot. Dzigki temu, mimo
ze to ksiazka na powazne tematy - czyta si¢ ja lekko.

Ciekawe jest i pouczajace, ze sam autor nie uchronit si¢ od pewnych btgdéw (moze promil od podanych przyktadow), a
przynajmniej tak to dzis odczuwamy - z perspektywy 30 lat od powstania ksiazki. Za kolejne 30 lat odczucia beda
zapewne jeszcze inne. To, co wtedy czasem wydawato sig btedne lub niemozliwe, dzis$ przebija si¢ do $wiadomosci,
jako mozliwe lub stuszne - zmienia si¢ Swiat i $wiatopoglady...

Sylwetka autora przedstawiona jest na stronie internetowej www.stefangarczynski.pl , tamze beda prezentowane
dalsze pozycje wydawnicze, archiwum artykutéw autora oraz opinie, recenzje i wspomnienia o Panu Stefanie.

Warszawa, wrzesien 2006
info@stefangarczynski.pl
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SPIS TRESCI
(pelnego wydania, wyttuszczono fragmenty ujgte w tej prezentacji)

Uwagi wstepne

Waga tematu

Komplikacje i trudno$ci tematu
Pojecie bledu

Proby klasyfikacji
Niewystarczalnos¢ logiki

Cz¢$é I — ZRODLA BLEDU

Warunki zewngtrzne
Okolicznosci stresowe

Rola, rygory i system
Sugestia jednostki i grupy
Jezyk

Warunki wewnetrzne
Glupota
Zaburzenia umystowe
Typ psychiczny
Lenistwo
Konserwatyzm
Motywacja bledu
Interes i seks
Potrzeby przynaleznos$ci, zwracania uwagi, rozumienia, tadu i sensu
Uczucie
Mitos¢ wiasna
Zyczenie
Ojcowski afekt
Lek
Oczekiwanie
Nastawienie

Czgs¢ I — ETAPY POSTEPOWANIA

Sformutowanie zadania i wybor metody
Ustalenie problemu
Falszywe zatozenie
Falszywa metoda
Gromadzenie danych
Wady informacji
Ignorancja ignorancji i domyst zamiast informacji
Wybiorcza $lepota
Oceny istotnosci i wiarygodno$ci
Ztudzenia postrzegania
Zapominanie
Ztudzenia pamigci
Rozumowanie
Manowce kojarzenia
Okowy schematu
Niedostrzeganie ro6znic
Pochopne uogoélnienia i uproszczenia
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Od reguly do wniosku
Wiktanie przyczyn i skutkow
Wroézby
Braki kontroli
Dziatanie
Wnhioski praktyczne
Refleksje dydaktyczne
Zroda
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Albowiem cokolwiek wierzy w to, co wolatby,
zeby byto prawdziwe.
Stqd to pochodzi, ze odrzuca rzeczy trudne,

gdyz brak mu cierpliwosci w prowadzeniu badan,

rzeczy trzezwe — poniewaz ograniczajq nadzieje;
glebie przyrody - z powodu przesqdow;,
swiatto doswiadczenia — przez zarozumialos¢ i pyche,

aby ktos nie powiedzia,

ze umyst jego zajmuje sie rzeczami btahymi
i pospolitymi;

poglady przeciwne pospolitemu mniemaniu
— ze wzgledu na opinie gminu.

F. BACON

UWAGI WSTEPNE
WAGA TEMATU

Wiryj, krazku - niedorzecznosci,
po krotkiej spirali istnienia.

St. J.LEC

"Zabieram si¢ do ksiazki o btedach"— zwierzytem si¢ znajomemu pisarzowi. Usmiechnat si¢!'Chcesz
stworzy¢ nowa Komedie ludzkq?" Podobnie zareagowat historyk: "Chcesz napisaé jeszcze jedna historie
ludzkosci?". Odpowiedziatem, ze tymczasem chcg tylko lepiej zrozumie¢ komedie ludzka i historig
ludzkosci.

Bo rzeczywiscie, btad wszedzie si¢ panoszy, chociaz walczymy z nim, i to podobno zawzigcie, podobno ze
wszystkich sil. Czemu nie zwyciezamy w tej walce? Czenu na miejsce jednego btedu, ktory zwalczylismy z
najwigkszym trudem, wskakuje inny albo pare innych?'Dlaczego"™— pytam za Stendhalem — ludzie sa
wierni ghupocie? W jakiej mierze okoliczno$ci dopomagaja im w tym szlachetnym przedsigwzigciu i co
dokonuja sami?" Moze za mato interesuja ich zrodla btedow? Moze za mato wiedza o ich przyczynach i
prawidtowosciach?

Zagrzewajac si¢ do mego tematu— a takze zagrzewajac don Czytelnika— uswiadamiam sobie, jak to
btedy myslenia prowadza do btedow dziatania, jak utrudiaja postep, ile powoduja straty czasu, energii,
srodkow, szans, ile przyczyniaja klesk i bolu."Najwigcej cierpien — powiada B. Russel —cztowiek zadat
cztowiekowi dlatego, ze byt pewny rzeczy, ktére okazaly si¢ fatszywe". Takze J. Szczepanski (s. 453)
stwierdza, iz "koszt pomylek jest olbrzymi. Jest sprawa otwarta, czy suma pomytek w sprawach
indywidualnych i prywatnych nie przynosi wigkszych szkod spoleczenstwu niz pomytki w sprawach
publicznych, jak np. niewlasciwe inwestycje, pomytki w kalkulacji cen, pomylki w szacunku
rozporzadzalnych $rodkow ekonomicznych, niewlasciwe decyzje polityczne, pomytki wymiaru
sprawiedliwos$ci itp. Koszt tych pomylek mozna w jaki$ sposéb, chocby tylko przyblizony, oszacowac,
zmierzyC. Koszty pomylek indywidualnych— fatszywej interpretacji cudzych zachowan, fatszywej oceny
cudzych zdolnosci, uzycia stow wywotujacych skutki odwrotne od zamierzonych— przynosza w sumie
olbrzymie straty energii spotecznej w postaci rozczarowan, przygnebienia, konfliktow, zgryzoty, chorob,
zmniegzonej odpornosci, zmniejszonej wydajnosci pracy itp., a ponadto nieraz bardzo konkretnych szkod
materialnych".

Ot6z to! Btad jest tak groznym wrogiem, Ze... zastuguje na wigcej uwagi, niz mu jej dotad poswigcono.
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Zagrzatem si¢ do tematu, ale zarazem zdalm sobie sprawg z zawrotnej ambicji mego przedsigwzigcia. Bo
to nieprawda, ze chceg tylko lepiej zrozumie¢ pochodzenie bledow. Nie pociaga mnie torowanie drogi
uwagom w rodzaju "to wszystko stalo si¢ przez...", "zaraz ci wyttumacze, dlaczego wierzysz w to ghpstwo".
Marzy mi si¢ analiza blgdow, ktora bytaby cho¢ trochg pomocna w ich ujawnianiu i unikaniu.

W sumie tg rzecz o blgdach wyobrazam sobie jako kontynuacje mego cyklu wyksztatcenia prawdziwie
ogolnego, to znaczy przydatnego w kazdej nauce, w kazdym zawdzie, na kazdym etapie zycia. Tak byly
pomyslane Sztuka pamietania 1 Sztuka rozmowy, tak byly pomyslane Wspotzycie 1 Potrzeby psychiczne.
Nacisk na ksztalcenie ogolne uzasadniam eksplozja odkryé— permanentna rewolucja naukowetechniczna
— 1 upowszechnieniem w niedalekiej przysztosci pamigtajacych maszyn. W tej sytuacji tylko nikla czgs¢
przekazywanych dzi§ uczniom czy studentom informacji bedzie przydatna w przysztosci. Zatem mniej
wazne staje si¢ opanowanie w uczelni konkretnych wiadomosci, a bardziej wane i bardziej praktyczne
opanowanie ogolnych umystowych sprawnosci, znajomos$¢ uniwersalnych zasad naukowego postgpowania.

Zaczatkiem ksiazki o btedach nie byt jednak dojrzaty zamyst, a raczej mtodziencza préoba pracy nad soba i
ta mysl, ktora kiedys$ zrobikh na mnie wrazenie:"kazdy moze popetni¢ btad, lecz tylko ghupiec popelnia ten
sam blad po raz drugi". By wigc nie by¢ glupcem, by nie powtarza¢ btedoéw, zaczalem je zapisywac. Pozniej
poruszyly mnie dwa inne powiedzenia:"Ucz si¢ na cudzych btedach — zycie nie jest dos¢ diugie, by
samemu je wszystkie popelnic¢"; i to:"Kazdy potrafi uczy¢ si¢ z wlasnych doswiadczen i bledow, ale tylko
madry czlowiek potrafi uczy¢ si¢ z cudzych". By wigc jak najpredzej zosta¢"madrym czlowiekiem",
zaczatem notowac takze cudze btedy zaobserwowane lub opisane. Po kilkunastu latach tego zbieractwa
szuflada petna bledow wydata mi si¢ podobna do nie dojonej krowy... i wtedy powoli zaczatem pisaé
ksiazke. Przyspieszytem tempo, gdy dzigki J. Kozieleckiemu zdalem sobie sprawg z tegoze "pytanie o
zrodtach btednych decyzji coraz czesciej staje sie przedmiotem refleksji w naszym kraju; w stosunkowo
krétkim czasie zdobyto ono sobie range pytania wrecz strategicznego"'(Kultura" 1971, nr 15).

Moja legitymacja do dos$¢ szerokiego ujecia tenatu jest to, ze nie jestem specjalista. Poza ostatnim etapem
tej pracy, kiedy poznawalem, co inni na temat bledow napisali. Sledzilem je, gdy jako ekonomista
pracowalem w ministerstwie, banku, w stowarzyszeniu artystycznym, zbieralem ich przyktady, gdy
zajmowatem si¢ publicystyka, gdy paratem si¢ literatura i wtedy, gdy los dal mi okazj¢ do stuchania
zwierzen ludzi bardzo przez zycie pobitych; takze pdzniej nie moglem zapomnieé¢ o biedach, gdy
zajmowalem si¢ pamigcia, wspotzyciem i potrzebami; wreszcie nie mmgtem i nie moge¢ zapomnie¢ o bledach
W mojej pracy nauczycielskie;.

Poza tym, c6z, chetnie powtarzam za Montaigne'em, z€'jedyny przedmiot, przez ktéry uwazam sig by¢
co$ wart, to ten, w ktorym zaden czlowiek nigdy nie poczuwal si¢ do braku. M¢j tytul jestpospolity,
powszechny i ogdlny, albowiem kto kiedy mniemal, iz brak mu rozsadku?"

Jeszcze jeden krazek niedorzecznosci— usmiechnatby sig St. J. Lec— przekonany o swej dorzecznosci.

POJECIE BLEDU

Definiowanie — to cos jak drapanie sie,
po ktorym swedzqce miejsce

swedzi jeszcze gorzej.

S. BUTLER

W tej pracy przyjmujg, iz btad zachodzi wtedy, gdy postgpowanie nie odpowiada celowi, do ktérego
podmiot $wiadomie zmierza. Interesuje mnie btad w znaczeniu niewtasciwego postgpowania, a nie w
znaczeniu niewtasciwego wyniku. Przez "niewlasciwe" rozumiem postgpowanie nie odpowiadajace celowi,
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a nie — jak si¢ czesto przyjmuje — nie odpowiadajace jakiej$ regule logicznej, moralnej czy estetyczne;j.
Przez "postgpowanie" rozumiem wykonywanie wszelkich zadan, a wig nie tylko rozwigzywanie rownan,
nie tylko dociekanie teoretyczne, nie tylko dziatalno§¢ poznawcza, ale takze dziatalno$¢ praktyczna, od
organizowania fabryki do przekonywania Zony, ze nie potrzebuje nowej sukni.

W dzialalno$ci poznawczej btad zachodzi wedy, gdy subiektywny obraz rzeczywisto$ci nie odpowiada
jej obiektywnemu stanowi, gdy uwazamy za prawdziwe cos, co nie jest prawdziwe, za istniejace cos, co nie
istnieje, lub odwrotnie: za nieprawdziwe co$, co jest prawdziwe, za nie istniejace co$, co isigje. Ten
falszywy obraz rzeczywistosci moze odnosi¢ si¢ do zwiazkow zachodzacych migdzy rzeczami, faktami,
zjawiskami — 1 wtedy blad polega na uznawaniu za faktyczny zwiazek, ktory zaistnial tylko w umysle
poznajacego.

Bledem poznawczym jest takze nieadekwatno$¢ dostrzeganych cech, rzeczy i zwiazkoéw, to znaczy
postrzeganie w zasadzie wierne rzeczywistosci, ale zle ukierunkowane, pomijajace cechy istotne dla danego
zadania.

W dziatalnosci praktycznej btad to niezgodno$¢ srodka lub dzialania z jego celem, mzgodnosé, ktora
prowadzi na ogot, cho¢ nie zawsze, do braku wyniku lub do wyniku nie zamierzonego.

Bledem jest wigc tez nieekonomiczno$¢ dziatania, osiaganie celu kosztem wigkszym niz konieczny,
rozwigzanie drozsze czy mniej efektywne od innego, ktére w ahych warunkach réwniez mozna bylo
zastosowac. Inaczej mowiac btad niekonieczno$ci zachodzi wtedy, gdy skutki ujemne sa wigksze od
nieuniknionego minimum (np. zwalczanie choroby lekiem o szkodliwym dziataniu ubocznym, cho¢ mozna
zastosowac z rownie dobrym skutkiem lek nieszkodliwy).

By niczego nie pominaé¢, wspomniec¢ trzeba, ze istnieje btad biernosci, btad niepodejmowania dziatan tam,
gdzie zyski znacznie przewyzszytyby koszty (i to nie tylko materialne).

Bledy praktyczne sa na ogoét konsekwencja bledow pozawczych. U podtoza niecelowego postgpowania
tkwi zwykle falszywe rozpoznanie faktéw, mylna ocena $rodkéw i ludzi, niedostateczne uwzglednianie
okolicznosci i dostgpnej wiedzy. Jesli— powiedzmy — nauczyciel zadaje ¢wiczenia, w ktorych uczniowie
robig duzo btedow, to sam popetnia blad, ktory pochodzi zapewne z nieznajomosci dydaktyki przedmiotu.

Sprzezenie prawidtowego dzialania z prawidlowym poznaniem nie jest jednak catkiem proste. B. Russell
zauwazyl, ze gdy $ciga mnie tygrys, to moja wiedza o nim bedzizawiera¢ mniej btedow, jesli si¢ obejrze,
ale moje zachowanie begdzie wlasciwsze, jesli nie ogladajac si¢ bede¢ ucieka¢ do najblizszego domu, ile sit w
nogach. W Ameryce Potudniowej niektore szczepy gotuja wodg przed piciem— wigc postepuja racjonalnie,
ale gotuja po to, by wypedzi¢ z niej ztego ducha— a wiec poznawcza przestanka ich postgpowania jest
falszywa. I odwrotnie: narkomani wiedza, ze narkotyki bardzo im szkodza— ale mimo to zazywaja je...

Zabawny przyktad skutecznego dzialania, inspirowanego falgywa mysla, znalaztem w autobiograficznym
szkicu bytego brytyjskiego ministra spraw zagranicznych, Huberta Morrisona. Kiedys, gdy pracowat jako
goniec, natknal si¢ on na frenologa, ktory za sze$¢ penséw badal na ulicy ksztalty gtow i na tej podstawie
orzekat o zdolno$ciach. Morrison, ktory miat wowczas pigtnascie lat, odzatowat sze§¢ pensow.

— Ta wypukto$¢ nad oczami — orzekl uliczny frenolog — to oryginalnos$¢. Zaokraglone czolo to
pamigc... Masz dobra glowe, co czytasz?

— Glownie kryminaty.

— Szkoda za$mieca¢ taka gtowe. Sprobuj czyta¢ ksiazki historyczne i biografie.

"Gdy wracalem do domu, serce bito mi mocniej niz zwykle. Herbert Morrison ma zbyt dobra gtowe, by ja
za$mieca¢ — powtarzatem sobie raz po raz. Moje wyksztalcenie jest elementarne, ale moge cap¢ powazne
ksiazki... Odtad walczylem o czas na czytanie. Wstawalem godzing wczesniej, ubieratem si¢ i otulony
kocem w moim nie ogrzewanym pokoiku czytalem Macaulaya, Ruskina, Krapotkina, Spencera i Darwina...
Mysli zaroity si¢ w moim moézgu, zaczatlem zabera¢ glos na zebraniach socjalistow i1 zwiazkow
zawodowych, w salach i na rogach ulic..."
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Prostota formutly "im lepsze poznanie, tym bardziej zadowalajace dziatanie" ulega dalszemu zmaceniu,
gdy uswiadomimy sobie wzgledno$¢ okreslenia"zadowalajace”. A jesli kto§ wlasnie dzigki btednej ocenie
sytuacji moze postgpowac zgodnie z sumieniem, a zarazem zgodnie ze swoim interesem? A jes§li dazac do
celu A przez "ghupi blad" osiagnie cel B, ktéry— cho¢ si¢ do tego nie przyznaje nawet przed sobag— jest
atrakcyjniejszy? Niezgodny z prawda obraz rzeczywistosci moze lepiej stuzy¢ potrzebom osobnika niz obraz
wierny.

Te uwagi o pojgciu bledu nie sa wyczerpujace. Mozna by dlugo i subtelnie analizowac jego wzglednos¢ i
wieloznaczno$¢ — ale po co? Czytelnika, ktorego zaniepdkoito takie ciosanie definicji grubym dlutem,
odsylam do motta.

NIEWYSTARCZALNOSC LOGIKI

Poprawne rozumowanie jest tak rzadkie
Jjak doskonate zdrowie.

M. BLACH

W walce z btedami logika zawodzi! Opisujac formy poprawnego rozumowania winna skutecznie
zapobiega¢ bledom. Zadania tego jednak nie spetnia, a to przede wszystkim dlatego, ze btedy postgpowania
czgsto nie maja nic wspdlnego z btedami rozumowania. Opisujac wyniki swych eksperymentéw nad seryjna
reakcja na bodzce, T. Tomaszewski i R. Stadnicki (s 63) stwierdzaja:

"Normalne, doroste osoby nie potrafia mimo najlepszych staran wykonaé bezblednie najprostszych
polecen: nacisnij, kiedy ustyszysz bodziec X, a nie naciskaj, kiedy ustyszysz bodziec Y... ani jedna osoba
badana nie wykonata tego zadania zpelnie bezbtednie". Zadne wyéwiczenie w logice nie zwalczy takich
bledow.

Niewystarczalnos¢ analizy logicznej dla zrozumienia natury btedu i mizerna skuteczno$¢ logiki w walce z
nim pochodzi takze stad, ze prawie kazdy akt my$lowy jest Scisle zwiazany z clowiekiem, z jego sytuacja i
dziataniem. Zywiol psychiczny odgrywa w mysleniu wigksza role niz formula logiczna. Na stowa czy
sytuacyjne bodzce reagujemy czesciej po linii psychologicznych skojarzen niz logicznych modeli. Zaréwno
nasze myslenie o sprawach zycia codziennego, jak i to odswigtne, o wielkich rzeczach nawet nie usituje
nasladowaé¢ wzoréw, ktore smacznie $piag w podrecznikach logiki. Jest ono cze$ciej metne i splatane niz
jasne i proste. Mysli i wypowiedzi sa na ogdt niekompletne, niezorganizowangedna z drugiej nie wyptywa.
Wiele naszych prze$wiadczen nie ma rozumowego uzasadnienia. To, co nas najskuteczniej przekonuje,
rzadko bywa poprawnym sylogizmem. S. Rubinsztejn (s. 481) wrecz stwierdza:"eksperymentalne badania
wykazaty, ze... wnioskowanie odbywa si¢ w rzeczywisto$ci nie zawsze w formie sylogistycznej, na
podstawie uprzednio przyjetego twierdzenia ogdlnego. Nie jest to pierwotna, naturalna forma, w ktorej
zwykle przejawiaja si¢ nasze rozumowania".

Tak wigc w logice nie znajdujemy wyttumaczaia, dlaczego lks wierzy, iz jego nieuleczalnie chory brat

wyzdrowieje, dlaczego Igrek sadzi, ze wspdlzawodniczacy z nim chemik wszedl na Slepy tor badan,
dlaczego dla Zeta jest "caltkowicie oczywiste", ze musi doj$¢ do wojny. Rowniez ograniczona jest pomoc
logiki w probach zrozumienia blgdéw nauk medycznych i biologicznych, ekonomicznych i spotecznych,
bledow postgpowania jednostek przecigtnych i wybitnych, jednostek, srodowisk i spoleczenstw. Czy
dziwaczne poglady sredniowiecznych filozoféw na potege zaklg albo pochodzenie wiadzy wynikaty z

braku przeszkolenia logicznego? Przeciwnie, znali oni reguty poprawnego rozumowania lepiej niz ich
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dzisiejsi koledzy. Znali i... byli Zywa ilustracja arabskiego przystowia:"Uczony cztowiek bladzi w uczony
sposob”.

... W uczony sposob uzasadni, dlaczego ni stad, ni zowad wdrapal si¢ na stél. Wtasnie, bo jesli
zahipnotyzowanemu kazemy po obudzeniu wejs¢ na stol, zrobi to, i dla swego nieracjonalnego zachowania
poszuka racjonalnego uzasadnienia.

Pohipnotyczna decyzja wskoczenia na stot nie jest rezultatem prawidtowej indukcji i dedukcji; tak samo
wiele, zapewne wigkszo$¢, naszych decyzji i przekonan wyplywa ze Zrodet nie majacych nic wspolnego z
racjonalnym wnioskowaniem. Pewnego dnia odkrywamy w sobie"prawdg", ze Hala jest wspaniata
dziewczyna lub dyrektor W. wyrachowanym totrem, ze bezwzglednos¢ jest koniecznoscia, a postuszenstwo
(albo niepostuszenstwo) szlachetnym obowiazkiem. Dopiero gdy nas pytaja, skad ta pewnos¢, znajdujemy
odpowiednie fakty i argumenty. W takim prypadku punktem wyjscia "rozumowania" jest wniosek, ktory
chcemy udowodni¢. Przekonanie nie jest rezultatem logicznego wywodu, lecz odwrotnie, argumentacja
postusznie drepcze za przekonaniem. To metoda, ktora kazdy potepia i kazdy stosuje. Nic dziwnege—

posiada ogromna zalete: gwarantuje doj$cie do pozadanych wnioskow.

Nie inaczej postgpujemy, gdy "sprawdzajac" poprawnos¢ jakiego$ rozumowania, zaczynamy od konca:
jesli wniosek nam odpowiada, uznajemy, ze zostal wyciagnigty prawidlowo, jesli sprzeciwia si@aszym
potrzebom lub chocby tylko myslowym nawykom, dostrzegamy, ze dane, na ktérych sig opiera, sa watpliwe,
przestanki fatszywe, rozumowanie wadliwe. Wigkszo$¢ palacych ma zte zeby— czy to przekonywajacy
argument przeciw paleniu? Palacze, ktorych o topytatem, od razu wykazali btad takiego stawiania sprawy,
natomiast potowa niepalaczy nie miata nic do zarzucenia temu argumentowi. Reklama, ktora nawet zgodnie
z prawda podaje, ze papierosy A zawieraja mniej substancji szkodliwych od papierosow B, ucieszyalacza i
raczej nie-palacz zapyta, jakiego rzedu jest ta roznica.

Zreszta alogicznos$ci naszych reakcji sprzyja sama natura, samo zycie. Niektore sytuacje wrecz zachecaja
do irracjonalnego myslenia. Dlaczego gdy uciektem przed klasowka, ztapata mnie w poliburza z
piorunami? Dlaczego tego dnia, kiedy postanowitem zmieni¢ prace na mniej pozyteczna, ale lepiej ptatna,
schodzac ze schodow skrecitem noge? Kto wie, czy nie ma jakiego$ zwiazku migdzy tymi piorunami a
wagarami, migdzy ztym krokiem na schodach a zbt interesownym krokiem w zyciu...

Od wiekow ludzkos¢ broni sig przed blgdem okopujac sig na pozycjach logiki. Istotnie, na tych pozycjach
fortyfikacje byty i sa imponujace. Szkoput w tym, ze btad tak tatwo je obchodzi. Obchodzi i zawladnawszy
nimi od tyly sam z nich korzysta. Dlatego chcac pozna¢ zrddta btedu, chcac lepiej si¢ przed btedem
ubezpieczy¢, musimy poddac go analizie nie tylko logicznej, ale i psychologiczne;j.

W poczatkach lat pigédziesiatych atakowano u nas formalistyczny charakter logiki. Skene w tych
atakach bylo tylko wskazywanie na to, ze wykucie w szkole formut logicznego rozumowania nie gwarantuje
poslugiwania si¢ nimi w zyciu. Nie gwarantuje zwlaszcza wtedy, gdy akrobatyka logiki odrywa od konkretu
i gdy sposob uczenia logiki nie zapewnia transferu (przenoszenia) nabytej umiejgtnosci poprawnego
rozumowania na teren innych dyscyplin teoretycznych i praktycznych.
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CZESC 1
ZRODLA BLEDU

WARUNKI ZEWNETRZNE

OKOLICZNOSCI STRESOWE

Tak przerazenie pozbawia mnie
wszelkiej przytomnosci.

ENNIUS

Nie, nie bede pisa¢ o wertepnikach ani o ich siostrach btednicach, bo wiara w zte duchy, ktore zwodza
ludzi na bezdroza, to podobno przesad, i to stary, obumarly. Miejsce wertepnikoéw i btednie zajely w
cywilizowanym $wiecie sily powazniejsze i pot¢zniejge, np. hatas, tempo, zorganizowane masowe

sugestie, oszotomienie rozliczno$cia bodzcoéw 1 komplikacja spraw, zageszczenie kontaktow i plaszezyzn

tarcia.

Sprzyja btedom niewielkie zdenerwowanie, a wigc i posrednio wywolujaca je okolicznos$¢ stresowa.
"Eksperymentatorom udato si¢ podda¢ grupe robotnikéw nasilonemu dzialaniu typowych codziennych
utrapien w rodzaju nalegan ze strony brygadzisty, by posprzatali miejsce pracy, badan chronometrazowych
czasu 1 tempa pracy czy uwag brygadzisty dotyczacych jakosci pracy. »Roéwnowazna« grupa robotnikow,
pracujaca na innej zmianie, byla starannie chroniona od tego typu napigcia nerwowego, w ciagu tego samego
okresu dwoch tygodni, podczas ktorego pierwsza grupa byta poddawana tym eksperymentalnym zabiegom.
Pod koniec tego okresu wprowadzono drobng zmiang w zrutynizowanych czynnosciach obydwu grup. Jak
byto do przewidzenia, owa drobna zmiana spowodowata wzrost odsetka usterek w elementach schodzacych
z tasmy montazowej na obu zmianach. Jednakze grupa, ktora przez poprzednidwa tygodnie chroniona byta
przed zwyktymi przykro$ciami, szybko osiagneta swoj normalny poziom jako$ci pracy; odsetek brakow w
grupie eksperymentalnej utrzymywat si¢ natomiast na wyzszym poziomie przez dtuzszy czas" (R. Hyman, s.
87).

Prawdopodobienstwo btedu jest tym wigksze, im wiecej czynnikow rozprasza uwa ge. Czesc
btedéw ucznia, ktory nie ma cichego kata do odrabiania lekcji, da si¢ wyttumaczy¢ ruchem i glosami,
odrywajacymi jego uwage. Ujemny wpltyw duzej liczby sygnaléw bada si¢ najdokddniej w laboratoriach
lotnictwa; stwierdzono tam, ze liczba omylek w odczytywaniu pomiardéw rosnie proporcjonalnie do liczby
instrumentow.

Mniej znana jest zalezno$¢ btedu od sity pobudzania. Gdy pobudzenie jest stabe, dochodzi do
btedoéw na skutek uspienia czujnosci. Monotonia sprzyja apatii, za ocigzatoscia mysli idzie indyferentyzm i
zgoda na byle glupstwo. Gdy zn6w p o-budzenie jest zbyt silne, napigcie zbyt wielkie, reka drzy i zawodza
nawet dobrze opanowane sprawno$ci umystowe.

Doskonatemu tucznikowi skazanemu na $mieré— opowiada Montaigne— obiecano darowac zycie, jesli
okaze jakowy$ niepospolity dowdd swej sztuki: nie poddat si¢ probie, lgkajac sig, iz zbyt wielkie napigcie
woli odbierze pewnos¢ jego rece i ze zamiast ocali¢ zyciestraci jeszcze i reputacje.

Sprzyja btedom wszystko, co wywotuje stan wzburzenia. Po obejrzeniu podniecajacego filmu w telewizji
dzieci bardziej niz zwykle myla si¢ w odrabianych lekcjach. Nauczyciel'zmaglowany" w autobusie bez
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powsciagliwosci stawia dwdje. Pewien profesor matematyki, speszony... dowcipem studenta, nie mogt
rozwiaza¢ na tablicy zadania, ktorego uczyl od lat. Inzynier pracujacy w atmosferze niechgci i szyderstwa
trzyma sig nieekonomicznych, ale wyprobowanych rozwigzan.

W sytuacjach przezywanych jako nadzwyczaj wazne lub niebezpieczne obniza si¢ sprawno$¢
postrzegania, pamigci, rozumowania i ruchu, reakcje staja si¢ chaotyczne lub nieadekwatne, cztowiek w
kotko powtarza te same stowa czy ruchy, mimo ich oczywistej bezskutecznosci (J. Reykowsk 1966, s.

282).

Kierowca, przed ktérym rozbit si¢ samochod, zaczal hamowat dopiero po uptywie 1,5 sekundy, a byt to
doswiadczony kierowca, ktory normalnie na odruch hamowania tracit 0,6 sekundy. Zapytany na egzaminie
wstepnym o stawne Polki, Janek zaczatich wyliczanie od... Emilii Westerplatte. Kiedy u znajomych zapalita
si¢ choinka, przerazenie pozbawilo wszelkiej przytomnosci trzy doroste osoby: jednd'zdretwiata", druga
ztapata ksiazke telefoniczng i szukata numeru strazy pod'pozar", trzecia zas$, ktara zreszta miata ukonczony
kurs pozarniczy, wotata nieobecnego meza.

Kazdy starszy cztowiek miat okazje zaobserwowaé, jak w sytuacjach zagrozenia ludzie staja si¢ przesadni,
odrywaja si¢ od rzeczywisto$ci, uciekaja w fikcje, wierza w cuda. Najwigcej fantagycznych legend rodzi sig
i ro$nie podczas wojny. Tak w roku 1871 Francuzi byli przekonani, ze prostytutlkipatriotki uderzeniem noza
w plecy zabity 30 000 Niemcow, a zolnierze angielscy wierzyli, iz nad polem bitwy pod Mons (1914 r.).
unosili si¢ aniotowiei z tukéw razili Niemcow.

W sytuacji tragicznej dla narodu spotyka si¢ ludzi wierzacych w ingerencj¢ boska, w potopy lub trzgsienia

ziemi, ktore zniszcza przemoznego wroga...

Pospiech powoduje btedy nawet wtedy, gdy towarzyszace mu napigcie jest stosunkow mate. W jednym z
najprostszych eksperymentow kaze si¢ badanemu nacisna¢ guzik natychmiast, gdy na ekranie pojawi si¢ np.
stowo "szkoda"; ot6z bardzo wielu badanych naciska guzik takze przy stowid'szkota". N.E. Heck stwierdzit
zwigkszanie si¢ liczby bleddw w miare skracania czasu przeznaczonego na odbidr sygnatow. Wiadomo tez,
iz uczen, ktéry ma ograniczony czas na rozwiazanie zadan lub na napisanie wypracowania, popetni wigcej
btedow niz uczen, ktéry ma wigcej czasu. Wiadomo, ze im blizej chwili odejScipociagu, tym wigcej
pasazeréw wsiada do niewtasciwego. I wiadomo, ze niejedna zgubna decyzje¢ podjeto tylko dlatego, ze
zabrakto czasu na zastanowienie sig."Niczego nie mozna robi¢ pospiesznie, a zarazem roztropnie"— pisat
juz Publius Syrus.

Pospiech utrudnia zarowno wilasciwe przygotowanie si¢ do zadania, jak staranne jego wykonanie; utrudnia
rozpatrzenie i oceng¢ réznych mozliwych rozwigzan i ich konsekwencji, nie pozwala na ogarnigcie
wszystkich istotnych warunkow i elementéw zadania; zmusza do decydowaia "na goraco", pod wplywem
aktualnego wrazenia.

Po tym wyliczeniu trzeba jednak doda¢, ze cho¢ pos$piech jest wrogiem roztropnosci, a przyjacielem

btedu, to zdarzaja sig sytuacje, gdy najwiekszym btedem jest zwtoka.
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ROLA, RYGORY I SYSTEM

Zaba w glebi studni sqdzi,
ze niebo nie jest wigksze

od pokrywki garnka.

(przystowie wietnamskie)

— Zawsze si¢ spozniasz!

— Wiasnie, ze rzadko si¢ spdézniam.

Oboje mowia to, co mysla, lecz jemu w roli czekajacego wydaje sig, ze zawsze czeka, a ona, spo6zniajaca
si¢, sadzi, ze to si¢ rzadko zdarza. Myli si¢ co najmniej jedna strona.

Jesli dotad nie dotrzymatem obietnicy, to w moim odczuciu obiecalem najwyzej tydzien temu, ale w
odczuciu tego, komu obiecatem, uptynat miesiac. Co najmniej jedno z tych odczu¢ jest mylne.

"Rzadko spotykamy niewdzigcznikow— zauwazyt la Rochefoucauld — jak dlugo jesteSmy w moznosci
swiadczenia dobrodziejstw". Inaczej przedstawia si¢ natura ludzka w oczach tego, kto duzo daje, a inaczej w
oczach tego, kto nic dawac¢ nie moze, lecz potrzebuje..

Inny poglad na stopien przepelnienia tramwaju maja pasazerowie, ktorzy si¢ juz don wepchneli, a inni ci,
ktorzy jeszcze ttocza si¢ przed wejsciem.

Piesi twierdza, ze kierowcy atakuja ich na zebrach, a kierowcy skarza sig, iz piesi przechodzac jezdnig
czesto na zto§¢ zwalniaja kroku.

Z usmiechem politowania czytamy recepty sprzed stu lat:"co za glupstwa!" — wolamy i dziwimy si¢
o6wczesnym konowatom.

Lecz oni nie musieli by¢ glupcami. Na pewno wielu z nich zdawato sobie sprawe ze swych mizernych
diagnostycznych 1 terapeutycznych mozliwosci. Ale czy mogli przyznawac si¢ do ignorancji i bezradnosci?
Nawet gdyby ktory$ z nich zdobyt si¢ na taka szczero$é, to czy postapitby wlasciwie? Zdaje sig, ze istnieja
stanowiska 1 role, ktore zmuszaja do okazywania wigcejpewnosci, niz si¢ jej posiada... I moze w ten sposdb
nabywa si¢ falszywej pewnosci? Dodajmy, ze w niektorych zawodach nie wolno pozwoli¢ sobie na
bezczynno$¢, nawet gdy brak solidnych podstaw dla jakiejkolwiek czynnosci.

Zdarza sie, iz blad narzuca, a nawé zada go, otoczenie lub wladza. Karze niechgcia, wyobcowaniem,
bieda, wigzieniem za niewlasciwe poglady, a nagradza uznaniem, zarobkiem, zaszczytami za wlasciwe.
Trudno bylo nie wierzy¢ w czary, gdy wszyscy w nie wierzyli, trudno— z powodu nacisku powszechnej
opinii, swoistej propagandy i tltumienia gltoséw sceptycznych. Ktokolwiek twierdzil, ze niesprawiedliwo$cia
jest pali¢ na stosie tych, ktorzy podczas tortur przyznawali si¢ do rzucania urokow, narazat si¢ na to, ze
podzieli los oskarzonych.

Prawa, przepisy administracyjne, rygory i urzegdowe zwyczaje moga sktania¢ do dzialan blednych nawet
ze spotecznego punktu widzenia. Pisano w prasie o btedach spowodowanych kierowaniem sig¢ falszywie
rozumianymi wskaznikami (M. Dyszlewski,'Kultura" 1971, nr 10). Analgicznym btedem rodzacym dalsze
btedy sa surowe sankcje za przekraczanie funduszu ptac, a pobtazliwe traktowanie przekroczenia kosztow
materiatlowych, mierzenie wynikdéw wartoscia przerobionych surowcow lub premiowanie ilosci bez wzgledu
na jakos¢. Analogiczrym bledem w szkole jest stawianie piatek za bezmyslne klepanie wykutej lekcji, a w
systemie wychowawczym calego spoteczenstwa — awansowanie bezwzglednie postusznych recytatorow
sloganow.

J. Kozielecki ("Kultura" 1971, nr 15) zastanawiajac si¢ nad rachunkien blednych decyzji twierdzi, ze
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"nawet cztowiek o najwyzszych kwalifikacjach kierowniczych i nieprzecigtnych zdolnosciach wlaczony w
organizacje, ktorej cele sa sprzeczne, a podzial kompetencji pracownikow— nieokreslony, bedzie si¢ czut
bezradny i zagubiony jak Tezeusz w zbyt skomplikowanym labiryncie. Gtownych zrédet wigkszosci
btednych decyzji nalezy wigc szuka¢ w uktadzie obiektywnych warunkow, w jakich cztowiek dziala, w
systemie organizacyjnym, w jaki on zostal wmontowany".

Dalej wymienia Kozielecki diektywne czynniki sprzyjajace zapadaniu btgdnych decyzji gospodarczych i
spotecznych. Cytuje w skrocie:

1. Bledne decyzje sa czgsto podejmowane w tych instytucjach, w ktérych panuje kult anonimowo
$ ¢ i, w ktorych rzeczywisci autorzy decyzjinie sg znani... Anonimowos$¢ sprzyja btgdom, gdyz prowadzi do
nieodpowiedzialnosci.

2.Niejasny podzial kompeten cji. Faktten powoduje powstanie dwoch niebezpiecznych
zjawisk. Po pierwsze, zdarza si¢, ze w warunkach, w ktorych podzt kompetencji jest niejasny, powstaja
problemy niczyje; problemami tymi nie interesuje si¢ nikt... Po drugie, zdarza sig, ze w organizacji o
nieostrym podziale kompetencji kilka osrodkow podejmuje sprzeczne decyzje w tej samej sprawie.

3. Bledne decyzje podejmuje si¢ czgsto w instytucjach i zakladach, ktore p r e fer u j a
asekuranctwo iodrzucaja wszelkie dzialania ryzykowne... Tak wigc asekuranctwo i ostroznos¢
wystepujace w wielu centralach i jednostkach terenowych wiaza si¢ nie tyle zechami decydentow, co ze
struktura organizacyjng instytucji, ktore nagradzaja decyzje ostrozne (czgsto btedne) i karza za decyzje
ryzykowne (nierzadko bardzo optacalne)... Zatézmy, ze producent ma do wyboru dwa dziatania A i B.
Dziatanie A przynosi zysk 2 milionow ztotych badZz doprowadza do straty 2 miliondéw, przy czym szanseg
obu tych wynikéw sa identyczne. Wybierajac za§ dzialanie B producent z takim samym
prawdopodobienstwem badz uzyska 2 miliony, badz straci 1 milion ztotych. W tej sytuacji dobra decya
polega na wyborze bardziej ryzykownego dzialania A. To korzystne dziatanie moze jednak doprowadzi¢ do
ztego wyniku (strata 2 miliondéw), podczas gdy mierna decyzja, czyli wybdr dziatania B, moze w pewnych
okolicznosciach da¢ dobry wynik (zysk 2 miliony).

4. Jedna z najwazniejszych przeszkod, ktora utrudnia lub nawet uniemozliwia podejmowanie racjonalnych

decyzji, jest brak zZroddetl rzetelnych informacji. Informacje znieksztalcone i tendencyjnie
wyselekcjonowane prowadza do mastrualnych btedow...

5. Bledne postanowienia podejmuje si¢ czg¢sto w instytucjach, ktére nie doceniaja decyzji
zespotowych, wktorych wszelkie decyzje podejmuje si¢ indywidualnie. Tymczasem z licznych badan
naukowych wynika, ze wybdr dokonywany przez grupe ludzi kompetentnych jest czgsto bardziej racjonalny
od wyboru jednostki. Zespodt posiada z reguty bogatsze informacje i moze wszechstronniej oceni¢ argumenty

przemawiajace za i przeciw danej alternatywie...

WARUNKI WEWNETRZNE

GLUPOTA

Jest jedna taka sita,
ktorej nie zmoze zadna ludzka pomystowos¢
— mowie o machinacjach gtupoty.

S. DISRAELI

Badania przeprowadzone w Nadrenii i Westfalii wykazaty,ze na 600 sprawcow katastrof 60% posiadato
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ograniczone wady uniemozliwiajaceim prowadzenie wozu (J. Sawicki, s. 299). Otéz tak samo jak niektore
cechy predestynuja kierowce do wypadkow, tak i niektore cechy predestynuja cztowieka do bledow.
Omowienie ich zaczniemy od dobrze znanej, a mimo do nie docenianej ghupoty.

Bezradno$¢ i1 rozpacz, jaka nas ogarnia w obliczu glupoty, a takze gniew, jaki budzi ghupstwo cudze i
wlasne, znajduja ujscie migdzy innymi w szyderstwie, w zarcie i w literaturze.

"Ghupcy sa pewni, a ludzie mys$lacy— pelni watpliwosci" — pisat B. Russel. A oto jak bracia Goncourt
ostrzyli swe znakomite pidro: "Glupota zadowolona z siebie, glupota zalotnicza, zmanierowana,
wypracowana, z wdzigkiem i— jakby ci to powiedzie¢? — glupota wyswiateczniona. Jej umyst jest zlewem
banalnos$ci, mysli pospolitych i publicznych, przeadow mieszczanskich, uprzedzen epidemicznych; jest to
nareszcie owa glupota najbardziej niecierpliwiaca ze wszystkich, glupota edukowana i tresowana, ciemnota
nabyta. Ma ona przymiotniki, ktére stosuje do wszystkiego, epitety gotowe jak sos bialy i sos sary z
restauracji, ktorymi si¢ postuguje az do przesytu. A przy tym mina czelna, jakby si¢ rozumiala na
wszystkim, i1 jezeli natrzesz na nia cokolwiek, od razu drazliwos$¢, kobieta uzbrojona i przygotowana do
oporu, ktora boi si¢ aluzji lub nauki w twoich sbwach: i chocby$ ktadt wszystkie rekawiczki mozliwe,
cho¢bys — mowiac jej, ze sie myli, przepraszal ja po tysiac razy, odzywal si¢ jezykiem dworaka, ktory
rachuje si¢ z jej proznoscia i schlebia jej... nic to nie pomoze— zawsze ta sama scena, ton uszczypliwy,
glosik suchy: »Nie mam panskiej inteligencji«".

Goncourtowie znakomicie podpatrzyli nicktore wiasciwosci ghlupoty: nieprzecig¢tng uleglos¢ wobec
przesadow i uprzedzen, ubogi zapas etykiet, naklejanych gorliwie, a bez wiclkiego wyboru na zjawiska i
sprawy; rzucanie nie rozumianych stow i zdan; tatwowierno$¢ albo skrajna nieufnos¢; state potakiwanie lub
stale przeczenie; przenoszenie dawniej przyswojonych schematow do sytuacji, w ktorych nie pasuja. (Za
ilustracje tego ostatniego moze postuzy¢ rosyjska baka o glupcu, ktérego pobito za to, ze Smial si¢ w czasie
pozaru, i pouczono, ze ogien nalezy gasi¢ woda; kiedy niedtugo potem, przy ognisku ludzie opalali
szczecing $wini, ghupiec schwycit wiadro wody i1 wylal ja na ognisko). Nieelastycznos$¢ czy tez zacie§ione
mys$lenie ghlupca przejawia si¢ ponadto w uporze, z jakim trwa przy swoich bledach— niczego si¢ nie
nauczy nawet z wlasnego, bolesnego do§wiadczenia. Pod tym wzgledem niewiele rozni si¢ glupiec pasywny,
ktoremu nic nie przychodzi do glowy, od aktywnegpktory ma pomysty, inicjatywe i energig.

Lecz uwaga! Glupstwo nie jest wylaczna prerogatywa glupca. Ogarnia ono wszystkich swym"tatwo
osiggalnym dobrodziejstwem" (Erazm). Kazdy czlowiek jest glupcem co najmniej par¢ minut dziennie.
Kazdemu zdarza si¢ rzwi¢ banat, uwage nie a propos, nawet uwierzy¢, ze kon moze wyciagaé pierwiastki
(takiego konia opisat laureat nagrody Nobla M. Maeterlinck). I powtérzmy, ze gdy wrodzone i wyéwiczone
zdolnosci stuza ghupstwu, czynia je tym mocniejszym i grozniejszym. Bledwielkich umystéw sa wielkimi
btedami. "Gdy czlowiek biegnie po fatszywej drodze, to im sprawniejszy jest i szybszy, tym bardziej oddali
si¢ od prawdy" (F. Bacon).

Po tym uznaniu ghupstwa, z wysokim czotem oddajemy co nalezne czystej gtupocie. Jakze czestezukamy
przyczyn niepowodzen i katastrof w subtelnych intrygach, w naciskach zewngtrznych i niestusznych
zatozeniach podstawowych, podczas gdy odpowiedzialnos¢ za nie obciaza tylko ghupote! Niekiedy ptynie
ona jednym korytem, jakby zdyscyplinowana trzymasie jednego tematu, jednej idee fix, a niekiedy rozlewa
si¢ szeroko, szemrze i bulgoce setka strumieni, ktore to ukazuja sig, to znikaja, to pltyna po powierzchni, to
podskornie. I zawsze trzeba sig liczy¢ z jej nieobliczalnymi i zaskakujacymi machinacjami.

W tym takze i z machinacjami wlasnej gtupoty. Liczac si¢ z nimi cztowiek przezorny ubezpiecza si¢ w
instytucji skromno$ci. Mijajac grobowce ongi moznych"prawd" mysli o tym, jak bardzo wiele "prawd",
ktorymi dzi$ zyjemy, znajdzie si¢ pod podobnymi ptytamiWie, ze cho¢ btad ujawniony wydaje si¢ naiwny,
to odkrycie go wymaga nieprzecigtnych cech umystu i charakteru. Wie, ze dzi§ popetniamy wigcej btedow
(cho¢ moze mniejszych) niz kiedy$ po prostu dlatego, ze zadajemy wigcej pytan. I wreszcie powtarza za

Montaigneem: ,.niczym nie jest odkrycie, ze powiedzielismy lub zrobiliSmy glupstwo; musimy nauczy¢ sig,
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ze jesteSmy ghupcami”. Jest to ubezpieczenie godne zalecenia juz choéby dlatego, z8cztowiek, ktory wie,

ze jest glupcem, nie jest wielkim ghupcem" (Laél'se).

LENISTWO

Gdyby tak mozna,
toby nie wstawat,

a wmozgu ciqgly zajob i zawal.

K. I. GALCZYNSKI

Podobno gdy W. Ford dostrzegal w fabryce pracg, ktora — jak to czul — mozna bylo wykonaé z
mniejszym wysitkiem niz dotychczas, kierowat do niej majstrznanego z lenistwa— wtasnie on najpewniej
znajdowat sposob usprawnienia jej. Niekiedy wigc lenistwo pobudza do mys$lenia, mozna nawet wywies¢ z
niego zasade ekonomicznosci dzialania.

... mozna, na ogdét jednak myslenie motywowane lenistwem lubvygodnictwem nie odznacza si¢ wysoka
jako$cia. Znam kobiete, ktora wierzy, iz mozna schudnaé od lezenia; jak si¢ tatwo domysli¢, ma sktonnosé¢
do tycia i do wylegiwania si¢. Gdyby tak mozna, toby nie wstawala...

— Dlaczego nie czytasz ksiazek o wychowaniu? — pytam mtoda matke. — Jest wiele popularnych
broszur pedagogicznych.

— To teorie!

— Zawieraja duzo praktycznych rad.

— Latwo teoretyzowaé na papierze — mtoda matka dalej broni si¢ przed polecana jej lektura. Woli
kryminaty. Wymagaja mniej wysitku i"czytajac je cztowiek uczy si¢ mysle¢" — uzasadnia swe upodobanie.
Argument nie§wietny, ale dla niej przekonywajacy.

Lenistwo myslowe rozni si¢ od ghlupoty tylko potencjalnie. Powiada Iks!'Zrobitlem ghupstwo, to byt btad
myslenia". Nieprawda! Nie bylo btedu myslenia, a tylk bezmyslnosé.

Inna rzecz, iz spotyka si¢ rodzaj lenistwa, ktore idzie w parze z latwoScia mowienia, a nawet
produkowania mysli. Ten typ lenia ma"wyrobiony" poglad na kazda sprawe. I tym si¢ zdradza!"Najwigcej
sprecyzowanych opinii o réznorodnych zagadngniach maja— wbrew powierzchownemu mniemaniu— ci
pracownicy umystowi, u ktérych wystgpuje lenistwo mys$lenia lub brak umiejetnosci myslenia, brak
namyshu" (J. Rudnianski, 1964, s. 55).

Jak wspomniano, lenistwo chetnie ulega autorytetowi i sugestio m. Samodzielne
decydowanie to wysitek. No i latwiej jest wierzy¢ niz rozumie¢. Umystowa czujno$¢ wymaga trudu.
Odrzucenie czyjegos sadu nakazuje znalezienie, moze nawet przytoczenie wlasnych racji (w dodatku jest to
wysitek, do ktérego nie jstesmy zaprawieni, bo wynosimy ze szk6t gotowos$¢ do potakiwania)."Nie potrafie
dowies¢, ze tak nie jest, wigc widocznie tak jest"— to klasyczny schemat pseudologiki. A to"nie potrafi¢"
znaczy¢ moze tylko: "nie chce mi sig".

Lenistwo jest jedna z przyczyn, dla ktérych tak czesto mySlimy gotowymi prefabrykatami. Zamiast
wprowadza¢ subtelne rozréznienia i mozolnie wyrabia¢ sobie zdanie na podstawie sprzecznych informacji
rados$nie witamy gotowa prosta for mutk e Naprzyklad nie chce sig nm analizowac
skomplikowanych przyczyn zta czy trudnej sytuacji, wigc by unikna¢ trudu porzadnego myslenia, sktadamy
wing na perfidne knowania wroga lub na zmowg ciemnych typoéw— jezuitow, zydomasonow,
monopolistow itp.

Lenistwo dopuszcza do bledow na wszyskich etapach poznawania i dziatania, bo na wszystkich msci sig
niedoktadno$¢ i bylejakos¢. Wing za blad ponosi czgsto zaniedbanie przygotowan, nieopanowanie
koniecznych informacji, sprawnosci umystowych i ruchowych. To na ogdét przez lenistwo cztowiek
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powierzchownie obserwuje, nie kontroluje zrodet, $pieszy do wnioskdéw 1 uznaje za teori¢ pierwsza lepsza
hipotezeg; kiedy indziej przez lenistwo, bez dostatecznych racji, odrzuca godne uwagi przypuszczenia i
propozycje, nie rozpatruje wszystkich mozliwosci, nieinteresuje si¢ rozlicznoscia przyczyn i skutkow, nie
sprawdza rozwiazania, a $cisto$¢ i systematyczno$¢ nazywa pedanteria.

Lenistwo przejawia si¢ tez do$¢ typowo w tak zwanym n i ed o my §leniu lub
niedociagnigciurzeczy do konca.Naprzyktad kto§ odebrat i wlasciwie zinterpretowat
sygnaty o grozacym niebezpieczenstwie, ale nie przygotowat si¢ na jego nadejscie.

Nawet w rozwiazaniach teoretycznych"przyczyna potowy btedow jest fatalna sktonnos¢ do przerywania
myslenia z chwila, gdy rzecz juz nie wydaje si¢ watpliwa" (J.S. Mill). A o to, zeby rzecz nie wydawala si¢
watpliwa, dba wlasnie lenistwo.

Rodzajem niedomys$lenia do konca jest niewyciagni¢cie wniosku, nawet latwego wniosku, ktory
nakazatby wysitek:

"Kosz peten brudnej bielizny" — powiada zona. "Rzeczywiscie" — zgadza si¢ maz, do ktorego nalezy
noszenie bielizny do pralni. Po chwili méwi si¢ o zblizajacym si¢ zjezdzie go$ci i o zaopatrzeniu domu.
Mysl, ze moze zabraknaé bielizny poscielowej, nie pojawia si¢ w Swidomosci, pana domu — lenistwo
czuwa.

Obok niedomyslenia do konca mozna méwic¢ o btedzie niedopracowania lub niedopilnowania do konca.
Znam wypadek, gdy doskonale zaprojektowany remont okazat si¢ zatosny, bo nikt nie omowit szczegdtdéw z
majstrami.

Lenistwo opowiada si¢ wreszcie za wyborem linii najmniejszego oporu, a wi¢c za catkowita akceptacja

zastanego stanu. Zmiana burzy spokodj, wymaga dodatkowego trudu. By go uniknaé, wystarczy nie
dostrzega¢ wad systemu, nie widzie¢, ze istnieje sposdb poprawy aktualego stanu rzeczy, wystarczy by¢
biernym.

Zaniechanie z lenistwa jakiego$ dziatania (albo wybranie latwiejszego tylko dlatego, ze jest tatwiejsze)
prowadzi jednak nieraz do trudnosci, ktopotow i katastrof. Drogo moze kosztowaé lenistwo, jesli przed
wyjazdem na wycieczke nie skontroluje si¢ w samochodzie opon, hamulcdw, stanu oleju i wody.

Pokrewnym wybiegiem lenistwa jest podejrzanie szybkie dochodzenie do wniosku!'tego si¢ nie da
zrobi¢", "tego si¢ nie da lepiej zrobi¢", "tego zrozumieé nie mozna'". Istotng, jesli si¢ nie da, to po co
probowac? Ten wybieg zauwazyta poetka J. Kulmowa:

Czasem cos nam zrobi¢ trudno,
no, po prostu ani w zqb, ani rusz,
wiec mowimy, ze glupie, ze nudne,

rzucamy do kqta i juz.

W mniejszym lub wigkszym stopniu wszyscy chcielibgmy odkrywac¢ prawde szybko, tatwo i przyjemnie,
a tymczasem prawda jest dumna i nie pokazuje si¢ temu, kto usilnie nie zabiega o jej wzgledy. A ze

grozniejsze od bledow z lenistwa sa btedy szerzone przez tytandéw pracy, to druga sprawa...

Odwiedzaj www.stefangarczynski.pl!
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